
 

 מרכז שאשא למחקרים אסטרטגיים 
  91904 ירושליםאדמונד י. ספרא, 

 shashacenter@savion.huji.ac.il|  5494053-02| פקס:  5494812-02טל': 
        

 1                                                       לשימוש פנימי בלבד  

 

 

 תפניות והזדמנויות במים סוערים' ': אופוליטי בנושאי ג מפגשסיכום 

, התפתחויות ומגמות גאופוליטיותניתוח שעסק ב מפגשהתקיים  2022באוקטובר  19בתאריך 

למיצוי הזדמנויות  , בזיהוי תפניות צפויות ובקידום היערכות לאומיתעולמיות, אזוריות ומקומיות

 אסטרטגיות שניתן לזהות כיום.

נציגים ממשרדי ממשלה   השתתפו בוו  הובלת מרכז שאשא למחקרים אסטרטגייםהמפגש התקיים ב

מצגת שהוצגה שקפי ו להלן סיכום תמציתי של עיקרי הנושאים שעלו בדיון ומזרועות הביטחון.

נשמח להתייחסות הגופים לסיכום המצורף ולכל יוזמה  .על ידי מרכז שאשאבתחילת המפגש 

 להמשך שיתוף הפעולה.

ו שתתפנציגים שלהם הגופים והמשרדים שהלהנושאים שנדונו ומסוכמים להלן דבר מאין לייחס 

   במפגש.

 בברכה,

 פרופ' שלמה חסון

 רודניק יד"ר רפ

 

  עיקרי הדברים סיכום

 הנחות יסוד אסטרטגיות ישראליות

 :כיום אסטרטגיה הישראליתבמהלך הדיון ככאלה שנמצאות בבסיס הלהלן, הנחות יסוד שזוהו 

 :הנחות יסוד – זירה עולמית ❖

  הסדר העולמי המוכר מתפרק ואין דרך חזרה. •

 .הסדר העולמי המתעצבאת ות כנראה תאפיין קוטבי-רב •

 .מגמת דעיכה בדמוקרטיה בעולםניכרת  •

 חה ושגשוש.דמוקרטיה היא תנאי ואמצעי לצמי •

 תמונת המצב באוקראינה תשקף את תמונת המצב הגאופוליטית העולמית. •

 ארה"ב והאיחוד האירופי ימשיכו לשמור על קשר הדוק ביניהן. •

 מדיניות החוץ שלהן. שלמעצבים מהותיים יהיו מאפייני הפנים במדינות השונות  •

-מות הפניםהמג משענת אסטרטגית יציבה למדינת ישראל, עם זאת,מהווה ארה"ב  •

דינתיות בארה"ב מהוות מעצב משמעותי למדיניות ארה"ב כלפי ישראל וחילופי הדורות מ

 שם צפויים לאתגר את היחסים עם ישראל.
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 מדינת ישראל תמשיך לשמר יכולת תמרון בין המעצמות. •

, הם מעצבים ומשקפים לתאגידים יש השפעה רבה על ההתפתחויות והמגמות העולמיות •

 את המציאות.

 הנחות יסוד – זירה אזורית ❖

 המערכת האזורית משתנה ומתעצבת מחדש. •

  .איראן לא תהיה גרעינית •

 הסכמי השלום של ישראל יציבים. •

 כזו. ניתן לבסס קואליציהאזורית או שקיימת קואליציה כנגד איראן  •

 הנחות יסוד – זירה פלסטינית ❖

 לא ניתן להגיע להסכם עם הפלסטינים בטווח הנראה לעין. •

 .התפרקותת הפלסטינית על סף הרשו •

 אין פתרון לרצ"ע. •

 הנחות יסוד – פנים ישראל ❖

 מצבנו לא היה טוב יותר והוא יכול רק להשתפר. •

 טכנולוגית של ישראל תמשך.-הנכסיות המדעית •

 נחשלות חרדית וערבית כעובדה קיימת. •

 קיים ספק להמשכיות שלנו כעם במאפיינים הקיימים. •

 אסטרטגיותהתפתחויות והפתעות 

להלן התפתחויות שזוהו ככאלה שיכולות לערער את הנחות היסוד הקיימות באסטרטגיה 

 הישראלית ולייצר הפתעה אסטרטגית:

 :התפתחויות והפתעות אסטרטגיות - זירה עולמית

 יחייב את המדינות לבחור צד. ו  קוטבי-יהפוך את הסדר העולמי לדו  המאבק הבין מעצמתי •

 לעמוד בפני אפשרות של סנקציות רוסיות וסיניות דרמטיות.ישראל צפויה  •

או תטיל סנקציות על ישראל, בעקבות התפתחויות פנים ישראליות או פנים   תיטושארה"ב    •

 ארה"ב.

 בארה"ב תפרוץ מלחמת אזרחים. •

צפויה התדרדרות כלכלית כלל עולמית או לצד זאת,  ,ועקב כך הכלכלה הסינית תתמוטט •

 דרמטית.

 ט מדיניות של הפעלת כוח צבאי משמעותי.סין תנקו •

 המערכת הדמוקרטית המוכרת תתפרק. •
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 התפתחויות והפתעות אסטרטגיות - זירה אזורית ❖

 איראן תהפוך למעצמה אזורית עם נשק גרעיני. •

 קריסת הסכמי אברהם ובעקבותיהם הסכמי השלום של ישראל.  •

 רפות מדינות סוניות.תפרוץ מלחמה עצימה בין ישראל לציר השיעי עם אפשרות להצט •

 מזרח התיכון יעבור להשפעה סינית דומיננטית.ה •

 הציר השיעי יקרוס. •

 .או נגד נאט"ו איראן תהיה מעורבת באופן ישיר במלחמה באירופה •

 התפתחויות והפתעות אסטרטגיות - זירה פלסטינית ❖

 .אפקטיבית ומתונהבזירה הפלסטינית תעלה מנהיגות  •

 יקרוס.חזון שתי המדינות  •

 התפתחויות והפתעות אסטרטגיות - פנים ישראל ❖

 ל סף מלחמת אזרחים.עמוד עישראל ת •

 אזרחי ישראל הערבים יבקשו להתנתק מישראל. •

 .של גורמי צמיחה בחברה הישראלית נרחבתהגירה שלילית  •

 

 :סוגיות מרכזיות שעלו במהלך הדיון

עיקר הדרמטיים שזוהו. הדיון הציף שאלות מהותיות בנוגע למאפייני המעצבים והשינויים 

סדר עולמי, דמוקרטיה, תאגידים ומה שניתן להגדיר  ארבע קטגוריות:ההתייחסויות התמקדו ב

 כטרנספורמציה של מדינת ישראל.

 סדר עולמי

ה. המציאות מורכבת אין מודל אחד שיכול לתאר את המערכת העולמית ואת ההתפתחות של

ומושפעת מגורמים מגוונים. כך למשל, התחרות על העליונות או המאבק הבין מעצמתי אינם 

מדינתיות משפיעות במידה רבה על המגמות -מספרים את כל הסיפור מכיוון שהתפתחויות פנים

ה משברים מובילים לעתים קרובות להתפרקויות ולהתכנסויות, ברמה העולמית וברמ העולמיות.

אתגר מרכזי זוהה בניסיון להבין ולנתח את הזיקות מפלסית.  -הפנים מדינתית. נראה שזו מגמה רב

אחת השאלות העולות היא האם אנו וקשרי ההשפעה בין המפלסים, העולמי האזורי והמקומי. 

נמצאים ערב מלחמות פנים מדינתיות בין אזרחים וערב מלחמה חמה בין מעצמתית. מהם הגורמים 

 ם למלחמות אלה? כיצד ניתן למנוע אותן?הדוחפי

יש שמגדירים את המצב קיימת הנחת יסוד שמתחולל שינוי בסדר העולמי. תפנית או מטוטלת? 

בה מתפרק הסדר המוכר ומתערערים כלל  ,חזור בהתפתחות העולמית-כתפנית אסטרטגית אל

מה למעשה המשמעות של סדר שלא יחזור? אילו  המוסכמות, הנורמות והמוסדות הקיימים.
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האם האם אנחנו מבינים את השינוי המתחולל בסדר העולמי? סיכונים והזדמנויות טמונים בכך? 

-ת, הדמוקרטיתכה כוללת? למשל התרסקות הדומיננטיות המערביפני מהפאנחנו עומדים ב

. האם העולם בדרכו להתפצל לשני בהובלה סיניתהגמוני ליברלית, ומעבר לסדר עולמי סמכותני 

שאלה קריטית למדינת גושים מתחרים? האם היפרדות כזו אפשרית לנוכח הגלובליזציה העולמית?  

ולם עמתקדמים לואם אנו רוסי? -מזרח התיכון עובר להשפעה של הגוש הסיניההאם ישראל היא 

  ?זה מה המשמעות שלקוטבי, -רב

 ויתכן שמתרחשת ערכתהתפתחות הדרגתית בחלק מהמאפיינים של המרואים רק גד, אולי אנו מנ

לנוכח השפעת היתר של ארה"ב והגלובליזציה ובקרוב המערכת  'תנועת נגד של מטוטלת'כיום 

בהינתן והמלחמה באוקראינה משקפת את המגמה  .תתאזן בחזרה לסדר מוכר, ברור ויציב יותר

ההתפתחות העתידית של המלחמה בדגש לבחינת האופן בו רוסיה תצא העולמית, נדרש לתסרט את  

 מהמשבר.

 דמוקרטיה

. הן לא היוזמות של תהליכי ונסיגה ברמה העולמית ל התגוננותבמצב ש נמצאות הדמוקרטיות

בתוך המדינות ניתן להבחין בגל עולה של פופוליזם ושאיפה בלתי מוסתרת לעליית השינוי. 

של הדמוקרטיה? זה נרטיב בלתי נמנעת האם מתרחשת דעיכה "מנהיגים חזקים" וסמכותניים. 

נו תהליך דטרמיניסטי. יתכן שאירועים כמו המלחמה שכיח אך יתכן שהוא לא לגמרי נכון או שזה אי

באוקראינה או אסרטיביות של משטרים סמכותניים כמו ברוסיה, סין או איראן, יגרמו לתנועת 

ניתן להיווכח באופן מוחשי שהדמוקרטיות אינן חסינות התחזקות של הדמוקרטיה בעולם. בפועל, 

בנושא הדמוקרטיה בעולם מצביעים בבירור ושעיקר הכרסום שלהן מגיע מתוך המדינות. סקרים 

עיני נשאלים ב בשימור אופייה של המדינה, הכרחי תנאיכערך עליון וכ שחיקת הדמוקרטיהעל 

רבים. נראה שמושג הדמוקרטיה עובר תהליך של שינוי במאפיינים  שלו ובפרשנות כלפיו בהתאם 

 לשינויים החברתיים המאפיינים את החברה העולמית.

מרכזית שעומדת למבחן היא האם הדמוקרטיה היא תנאי לצמיחה ושגשוג כלכליים  הנחת יסוד

? ההיסטוריה והתיאוריה מצביעות וחברתיים? האם תיתכן דמוקרטיה לא ליברלית משגשגת

, בעיני רבים, ליברליזם בפועלשהדמוקרטיה הליברלית היוותה מנוע צמיחה לחברה האנושית אולם  

 רובות גם מכשול להצלחה.הוא עניין רלטיבי ולעתים ק

אולם יתכן שהסיפור המרכזי הוא דווקא   .על פניו, נראה שקיים מאבק על ערכים בהקשר הדמוקרטי

המאפיינת את השינויים החברתיים  וכללי המשחק, מסגרות קיימות, מגמת הערעור על מוסכמות

השוויון והפופוליזם הגובר במציאות תקשורתית -המתחוללים על רקע המשברים המגוונים, אי

 משתנה. 

 תאגידים

כיום כגורמי השפעה מרכזיים על חיינו. ניתן   מזוהיםהגלובליים והחברות הבינלאומיות  התאגידים  

לעתים קרובות התאגידים מייצגים גורם  להעריך שהשפעתם תלך ותגבר בכלל מרחבי הפעולה.

mailto:shashacenter@savion.huji.ac.il


 

 מרכז שאשא למחקרים אסטרטגיים 
  91904 ירושליםאדמונד י. ספרא, 

 shashacenter@savion.huji.ac.il|  5494053-02| פקס:  5494812-02טל': 
        

 5                                                       לשימוש פנימי בלבד  

 

. מאלה של המדינה  מתחרה ואף הפוך באופיו לישות המדינתית. האינטרסים שלהם נתפסים כשונים

תהליך קבלת ההחלטות שלהם נתפס כיעיל ואפקטיבי יותר. חלקם מתחזקים ביחס ישיר 

דים פורצים אותם המדינה מציבה לעצמה גבולות בעוד שהתאגילהיחלשות של המוסד המדינתי. 

 ומה שנתפס על ידי המדינה כמשבר יכול להוות הזדמנות לחברות הבינלאומיות.

מאפייני ההשפעה שלהם אינם ברורים. אל  ,על אף הנחת היסוד שהתאגידים משפיעים על העולם

מול הטענה שהחברות הבינלאומיות מעצבות מציאות עולה הטענה שלמעשה הן רק משקפות את 

שאלות כמו: בין היתר   ותגמות העולמיות. בניתוח הזיקות בין הישויות השונות עולהתהליכים והמ

מה יהיו מאפייני היחסים בין המדינות לבין  על הדמוקרטיה בעולם?איך התאגידים משפיעים 

התאגידים והאם אנו צפויים להגיע לנקודה של התנגשות דרמטית בין הישויות, כדוגמת התהליכים 

  המתעדכנת באירופה ובארה"ב? בסין או המדיניות

 מדינת ישראל

השאלה האם מדינת ישראל נמצאת בשיא או בשפל, קיימת הסכמה על אף פרשנויות שונות לגבי 

. המגמה הדמוגרפית מזוהה כמחולל שינוי של המערכת הישראליתבמאפיינים שינוי שמתרחש 

היחיד. ההבנה הגורפת היא שכל מרכזי על כלל תחומי החיים בישראל, אולם זה אינו גורם השינוי 

 חשיבה אסטרטגית לאומית צריכה לנתח, להבין ולהתייחס למרכיבים הפנים מדינתיים בישראל.

 מה בהמשך?

עורר את הרצון לקיים מפגש המשך, יתכן במאפיינים של סדנת הדיון שהתפתח במהלך המפגש 

נויים במציאות של סתירות עבודה, אשר יקדם את החשיבה המשותפת בנוגע להבנת התמורות והשי

וודאות, בחינת הנחות היסוד שלנו ופוטנציאל הערעור שלהן, והערכות לקראת תפניות -רבות ואי

 והפתעות עתידיות.
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